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� seinerzeit aus einer „Stärke“ der Innenstadt erwachsen

� es gab immer schon Veränderungs- und Anpassungsdruck
(Strukturwandel im Handel, immobilienwirtschaftliche Herausforderungen, gesellschaftliche Entwicklungen)

� ABER: die Innenstadt hatte bisher gute „Selbstheilungskräfte“

und ein robustes „Immunsystem“
(vorhandene Instrumente in Politik und Verwaltung, engagierte Akteure, der Markt, …)

DIE IDEE _ Innenstadtstrategie Oldenburg

AK Bündnis Innenstadt
(städtische und nicht-städtische Akteure sowie Vertreter/innen der Ratsfraktionen)

2018 – 2020 _ sieben AK-Sitzungen
(und bilaterale Gespräche in kleineren Gruppen)



� gemeinsamer Versuch, (neue) Antworten auf die wesentlichen Fragen
der Zukunftsgestaltung unserer Innenstadt zu geben

� im Mittelpunkt: eine profilierte Innenstadtentwicklung, die sich an unseren traditionellen
Werten, gewachsenen Potenzialen und ambitionierten Zukunftsansprüchen orientiert

� kein „Reparaturwerkzeug“, sondern unser gemeinsamer rahmensetzender und handlungs-
leitender „roter Faden“ für unsere Innenstadt und die Art unserer Zusammenarbeit

DAS PRODUKT _ Innenstadtstrategie Oldenburg



Die Innenstadtstrategie Oldenburg ist unsere Gemeinschaftsaufgabe.

UND:

Unsere Strategie versteht sich zudem als Einladung an viele, ihr Wissen, 
ihre Erfahrungen und ihr Engagement für unsere Innenstadt aktiv mit einzubringen.

UNSERE GEMEINSCHAFTSAUFGABE



BESONDERE ZEITEN …

… MIT KONSEQUENZEN!?

… strukturelle Veränderungen in der Geschäfts- und Immobilienwelt

… Verhaltensänderungen von Kundinnen  und Kunden

… digitale Entwicklungen im Handel und bei Dienstleistungen

… veränderte Bedeutung des öffentlichen Raums

… Leben und Arbeiten wird in Teilen neu gedacht

Unsicherheiten …

Ängste …

Zurückhaltung …

Skepsis …

Hoffnung …
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AUSNAHMEZUSTAND

Wie zukunftstauglich ist unsere Innenstadtstrategie

für die „Post-Corona-Innenstadt“?

in der Innenstadt



Was sich wie verändern wird, ist heute schwer prognostizierbar und wird die Zeit zeigen.

� Überprüfung der gemeinsam erarbeiteten strategischen Ansätze, der konkreten Zukunftsziele
und der priorisierten Zukunftsprojekte

Feststellung:

Die Ziele und Inhalte unserer Strategie haben gerade durch die Pandemie 

noch einmal eine klare Bestätigung erfahren! 

Wie zukunftstauglich ist unsere Innenstadtstrategie

für die „Post-Corona-Innenstadt“?



LEITIDEEINNENSTADT ER_LEBEN*
Die Oldenburger Innenstadt als zukunftsfähiger und qualitätvoller Erlebnisraum,

mit einer vielfältigen Mischung an Nutzungen und einer hohen Lebensqualität.

* Schon lange vor der Corona-Pandemie haben wir eine Veränderung der sehr stark ökonomischen
Ausrichtung des Handels- und Wirtschaftsstandortes hin zum Lebensraum Innenstadt fokussiert.



STRATEGISCHE

ANSÄTZE

ENTFALTUNG + VERNETZUNG
Integriertes Leben, Arbeiten und Erlebnis.

AGIL + KRAFTVOLL 
Die Innenstadt als Lebensgefühl.



LEITIDEE
MERKMALE
STRATEGIE

vielfältig | multifunktional | dicht | flexibel | horizontal | vertikal | kommerziell
nicht-kommerziell | Draußen ist das neue Drinnen | Einkaufen | Arbeiten
Wohnen | Kultur | Lernen | Verweilen | Treffen | Genießen | Besuchen

Flanieren | Leben | intelligent | zukunftsfähig | multimodal
vernetzt | innovativ | gemischt | jung | sozial | für alle

INNENSTADT ER_LEBEN

ENTFALTUNG + VERNETZUNG

AGIL + KRAFTVOLL



PRAKTISCH _ Innenstadt THEMEN | ZIELE | PROJEKTE

(Stadt)Räume | Flächen (öffentlich | privat)

Handel | Gastronomie | Dienstleistungen

Verkehr | Logistik

Wohnen | Arbeiten | ER_Leben

Vier zentrale InnenstadtTHEMEN
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(Stadt)Klima
Mikroklima Innenstadt

Fokus Ökologie
Flächen und Versiegelung, Grün, Mobilität, Immobilien, …

Fokus Gefahrenabwehr, Sicherheit und Gesundheit
Starkregen, Überhitzung, Abgase, … 

+ ein Querschnittsthema
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ZUSAMMENARBEIT _ Verantwortlichkeiten + Arbeitsstrukturen

Wie sichern wir

Kompetenz,

Professionalität

und Qualität

in der

Gemeinschaftsaufgabe?
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ZIEL

> eine wirkungsvolle und faire Mischung 
zwischen hauptamtlicher Expertise und ehrenamtlichem Engagement

DER WEG DAHIN …

> kritische Reflektion und Diskussion von Rollen und Funktionen
städtische Akteure (Ämter der Stadt Oldenburg incl. OTM GmbH)
nicht-städtische Akteure (CMO e. V., OGA, VVO e.V., Industrie- und Handelskammer zu Oldenburg, Handelsverband NW, …)

> die konsequente und erfolgreiche Umsetzung der Innenstadtstrategie
benötigt personelle und finanzielle Ressourcen
Fokus: Position eines Innenstadtmanagers
ABER: die Innenstadtstrategie adressiert nicht nur den Innenstadtmanager, sondern ist ein Gemeinschaftswerk aller Beteiligten



KOMPETENZ _ PROFESSIONALITÄT _ QUALITÄT

Ein neues Modell von Verantwortlichkeiten und Arbeitsstrukturen mit:

> einer klaren Zuordnung von Verantwortlichkeiten in den Projektschwerpunkten
(in einer Mischung von städtischen und nicht-städtischen Akteuren)

> dem Innenstadtmanager als erster Ansprechpartner 
(Moderation, Koordination, Bündelung)

> der Sicherstellung einer transparenten und wirkungsvollen Zusammenarbeit 
der städtischen Ämter (regelmäßige Koordinationskonferenz)

> der kontinuierlichen Begleitung durch nicht-städtische Akteure
(Beirat Bündnis Innenstadt)

Es gibt bereits erste organisatorische Veränderungen: 

� Tätigkeiten der CMO GmbH sind auf die OTM GmbH übertragen worden

� Verein CMO e. V. arbeitet schrittweise an einem breiten Bündnis für eine starke Innenstadt mit einer interdisziplinären Vielfalt
aus Handel, Dienstleistung, Gastronomie, Gewerbe und Immobilieneigentümern 



Innenstadtstrategie Oldenburg

Unsere Gemeinschaftsaufgabe.
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GRUNDSATZVEREINBARUNG



DANKE.
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