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STADT OLDENBURG™*

DIE IDEE _ Innenstadtstrategie Oldenburg

= gseinerzeit aus einer ,Starke* der Innenstadt erwachsen

= es gab immer schon Veranderungs- und Anpassungsdruck
(Strukturwandel im Handel, immobilienwirtschaftliche Herausforderungen, gesellschaftliche Entwicklungen)

= ABER: die Innenstadt hatte bisher gute ,Selbstheilungskrafte®

und ein robustes ,Immunsystem*
(vorhandene Instrumente in Politik und Verwaltung, engagierte Akteure, der Markt, ...)

AK Bundnis Innenstadt

(stadtische und nicht-stadtische Akteure sowie Vertreter/innen der Ratsfraktionen)

2018 — 2020 _ sieben AK-Sitzungen

(und bilaterale Gesprache in kleineren Gruppen)

biirofrauns
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= gemeinsamer Versuch, (neue) Antworten auf die wesentlichen Fragen
der Zukunftsgestaltung unserer Innenstadt zu geben

= im Mittelpunkt: eine profilierte Innenstadtentwicklung, die sich an unseren traditionellen
Werten, gewachsenen Potenzialen und ambitionierten Zukunftsanspriichen orientiert

= kein ,Reparaturwerkzeug®, sondern unser gemeinsamer rahmensetzender und handlungs-
leitender ,roter Faden® fir unsere Innenstadt und die Art unserer Zusammenarbeit

frauns
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STADT OLDENBURG™*

UNSERE GEMEINSCHAFTSAUFGABE

Die Innenstadtstrategie Oldenburg ist unsere Gemeinschaftsaufgabe.

UND:

Unsere Strategie versteht sich zudem als Einladung an viele, ihr Wissen,
ihre Erfahrungen und ihr Engagement fr unsere Innenstadt aktiv mit einzubringen.

biirofrauns
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STADT OLDENBURG*

BESONDERE ZEITEN ...

Unsicherheiten ... ... Strukturelle Veranderungen in der Geschafts- und Immobilienwelt
Angste ... ... Verhaltensanderungen von Kundinnen und Kunden
Zuruckhaltung ... ... digitale Entwicklungen im Handel und bei Dienstleistungen
Skepsis ... ... veranderte Bedeutung des offentlichen Raums
Hoffnung ... .. Leben und Arbeiten wird in Teilen neu gedacht

Grafik: Centers of Disease Control an Prevention CDC

... MIT KONSEQUENZEN! ?

biirofrauns



AUSNAHMEZUSTAN
INn der Innenstadt

Wie zukunftstauglich ist unsere Innenstadtstrategie
fur die ,,Post-Corona-Innenstadt”?

biirofrauns
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Was sich wie verandern wird, ist heute schwer prognostizierbar und wird die Zeit zeigen.

= Uberpriifung der gemeinsam erarbeiteten strategischen Ansétze, der konkreten Zukunftsziele
und der priorisierten Zukunftsprojekte

Feststellung:

Die Ziele und Inhalte unserer Strategie haben gerade durch die Pandemie
noch einmal eine klare Bestétigung erfahren!

frauns
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INNENSTADT ER_LEBEN*

Die Oldenburger Innenstadt als zukunftsfahiger und qualitatvoller Erlebnisraum,
mit einer vielfaltigen Mischung an Nutzungen und einer hohen Lebensqualitat.

* Schon lange vor der Corona-Pandemie haben wir eine Veranderung der sehr stark 6konomischen
Ausrichtung des Handels- und Wirtschaftsstandortes hin zum Lebensraum Innenstadt fokussiert.

biirofrauns
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ENTFALTUNG+ VERNETZUNG

Integriertes Leben, Arbeiten und Erlebnis.

AGIL+KRAFTVOLL

Die Innenstadt als Lebensgefihl.

! f
kommunikation planung  marketing
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INNENSTADT ER_LEBEN

vielfaltig | multifunktional | dicht | flexibel | horizontal | vertikal | kommerziell
nicht-kommerziell | DrauRen ist das neue Drinnen | Einkaufen | Arbeiten
Wohnen | Kultur | Lernen | Verweilen | Treffen | GenieRRen | Besuchen
Flanieren | Leben | intelligent | zukunftsfahig | multimodal
vernetzt | innovativ | gemischt | jung | sozial | fur alle

ENIFALTUNG + VERNETZUNG
AGIL + KRAFTVOLL

burofrauns
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PRAKTISCH _ Innenstadt THEMEN | ZIELE | PROJEKTE

Vier zentrale InnenstadtTHEMEN

(Stadt)Raume | Flachen (offentlich | privat)

Handel | Gastronomie | Dienstleistungen

Verkehr | Logistik

Wohnen | Arbeiten | ER_Leben

! f
kommunikation planung  marketing
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URBAN PRODUKTIV. ~ MOBIL GEMISCHT

Es geht um den realen Raum ... - | Es geht um die Gestaltung Es geht um Zugangsmaglichkeiten - Es geht um die funktionale Substanz
des Umbruchs ... in die Innenstadt und Wege in.der der Innenstadt ...

*  Réaume als Biihne
Innenstadt...

= |ebendige Nutzungsmischung

= stadtebauliche S:crukturen und Qualitaten - Digita|e Transformation = f ' o a d \ R o

(Gebautes und-Griines, Wallanlagen) Intemnet der Dinge; Online-Handel, Virtual Reality, Automatisierung, = altraktive Er[elcﬁbarkelt furalle Verkehrsarten (Anrelcherunfg I_.!I‘Id s}
*  Aufenthaltsqualititen - i 3 an = Verkehrsflisse und Verkehrssteuerung *  funktionierende Vielfalt
*  Identifikations- und Treffpunkte =  Wertewandel = = Fortbewegung in der Innenstadt = * Neben- und Miteinander von Wohnen,

b 3 2 regionale Kreislaufe, neue, Okologie, Sharing Ecoriomy, . > a Arbeiten; Gewerbe, Er_Leben a
é 7i [ : Gesundheit, Wohlfiihlen” Y *  optimale Versorgung mit Giitern . ’ L 7 ; ) .
I T (u. a. letzte Meile) = innovative, innenstadivertragliche Mischungen
u a
= Kommunikation und sozialer Austausch = Kundenorientierun g B ’ AN
Vixtriabawege . ZoREED S?amér i dga = neue Verkehrsmittel und Mobilitat von Morgen = Nutzungskonflikte
= urbane Erlebnisse £ v A ’ ; S ( S W
u ; ST SN e ¢ verindors Noblsgitalon " g CroRr e

= Reprasentation, Darstellung > (z. B. per App) im Bahnhofsquartier

und Imagebildung (u. a. Profilierung als Kultur- und Kreativquartier)

= zukunftsfahige Innenstadtmobilitat
LI - " zwischen den Zielkonflikten: ,Anforderungen
an Erreichbarkeit* und ,Vermeidung der
unerwiinschten Auswirkungen®

+ ein Querschnittsthema

(Stadt)Klima Fokus Okologie
I\/Iikroklima Innenstadt Flachen und Versiegelung, Grin, Mobilitat, Immobilien, ...

Fokus Gefahrenabwehr, Sicherheit und Gesundheit
Starkregen, Uberhitzung, Abgase, ...

frauns
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STADT OLDENBURG™

PRIORITARE PROJEKTE

PROJEKTSCHWERPUNKT

neue Raume | bekannte und versteckte
Orte | Treffpunkte

Einzelprojekte

» zentraler Ansprechpartner | ,Kiimmerer®

flr Flachen

P Flachen“kataster: Wissen iiber Flachen |

Potenziale | Eignungen | Restriktionen

P grundsatzliche Qualitats- und Gestal-
tungsleitlinien

» Nutzungs‘exposés*

(mit Blick auf unterschiedliche ,Charakter-

raume” in der Innenstadt)
» Ideenbotschafter

QUERSCHNITTSPROJEKTE

WEITERE PROJEKTIDEEN

PROJEKTSCHWERPUNKT

Innovationen in Handel | Dienstleistung |
Gastronomie | Handwerk

Einzelprojekte
» zentraler Ansprechpartner | ,Kiimmerer
flr Innovationen

» neue Vermietungsmodelle fiir Immobilien-

eigentiimer und Serviceangebote flir Ei-
gentimer

P Einrichtung einer Online-Plattform
{Visionare und Eigentiimer)

» Ideenbotschafter

PROJEKTSCHWERPUNKT
digitale Wissensproduktion u. Anwendung

Einzelprojekte

» Grundsatzlich: Klarungen zum Daten-
schutz

» Entscheidungen: Welche Daten haben
eine wirkliche Relevanz fir wen?

» Klarung: technische Voraussetzungen
und Notwendigkeiten

» Finden von Kooperationspartnern
(z.B. (Fach)Hochschule)

»  Kimmerer: Wissensprodukticn ist eine
langfristige und zeitaufwendige Dauerauf-
gabe. Wer produziert / koordiniert Daten
(zentral) und bringt sie in "Anwendung*?

Erreichbarkeit DER Innenstadt
_ Zukunftsfahiges P+R-System
_ Fahrradabstellanlagen 1.0 und 2.0

Erreichbarkeit IN der Innenstadt

_ Weiterentwicklung der Beschilderung zur Verbesserung der Crientierung

URBAN

PRODUKTIV

MOBIL

GEMISCHT

PROJEKTSCHWERPUNKT
Geschafts- und Wohnflachenmanagement

Einzelprojekte
» zentraler Ansprechpartner | Kimmerer*
fir Leerstandsmanagement

» neue Arbeits- und Beratungsstrukturen fiir
die / mit der Zielgruppe der Immobilienei-
gentlimer

» Aufbau und Pflege von Wissen und Daten
{ber Geschéfts- und Wohnflachen

» Entwicklung und Anwendung eines
~Werkzeugkastens" flir die Immobilienent-
wicklung

» Fokus ,\Wohnen in der Innenstadt® weiter-
entwickeln

_ neue Wegeverbindungen (Querungen Wallring | FuBweg Hbf - Innenstadt | Wegebeziehungen hinter dem Theater



@Y |STADT OLDENBURG*

ZUSAMMENARBEIT Verantwortlichkeiten + Arbeitsstrukturen

biirofrauns
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eine wirkungsvolle und faire Mischung
zwischen hauptamtlicher Expertise und ehrenamtlichem Engagement

kritische Reflektion und Diskussion von Rollen und Funktionen
stadtische Akteure (Amter der Stadt Oldenburg incl. OTM GmbH)
nicht-stadtische Akteure (CMO e. V., OGA, VVO e.V., Industrie- und Handelskammer zu Oldenburg, Handelsverband NW, ...)

die konsequente und erfolgreiche Umsetzung der Innenstadtstrategie

benotigt personelle und finanzielle Ressourcen
Fokus: Position eines Innenstadtmanagers
ABER: die Innenstadtstrategie adressiert nicht nur den Innenstadtmanager, sondern ist ein Gemeinschaftswerk aller Beteiligten

frauns
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KOMPETENZ _PROFESSIONALITAT _ QUALITAT

Ein neues Modell von Verantwortlichkeiten und Arbeitsstrukturen mit:

> einer klaren Zuordnung von Verantwortlichkeiten in den Projektschwerpunkten
(in einer Mischung von stadtischen und nicht-stadtischen Akteuren)

> dem Innenstadtmanager als erster Ansprechpartner
(Moderation, Koordination, Bindelung)

> der Sicherstellung einer transparenten und wirkungsvollen Zusammenarbeit
der stadtischen Amter (regelméaRige Koordinationskonferenz)

> der kontinuierlichen Begleitung durch nicht-stadtische Akteure
(Beirat Bundnis Innenstadt)

Es gibt bereits erste organisatorische Veranderungen:
Tatigkeiten der CMO GmbH sind auf die OTM GmbH ibertragen worden

Verein CMO e. V. arbeitet schrittweise an einem breiten Blindnis flir eine starke Innenstadt mit einer interdisziplinéren Vielfalt
aus Handel, Dienstleistung, Gastronomie, Gewerbe und Immobilieneigentimern

‘ofrauns



ZUSAMMENARBEIT

PROJEKTSCHWERPUNKT 1

Veranstaltungen "
+ Réume | Orte | Treffpunkte
Marketing PROJEKTE
Kommunikation + Distribution
VERANTWORTLICH VERANTWORTLICH
OTM GmbH Stadt*
* Stadtplanungsamt

* Buirger- und Ordnungsamt

anlassbezogen: weitere Akteure "
* Amt fiir Verkehr und StraRenbau

regelmaRige Einbindung: Innenstadtmanager
anlasshezogen: weitere Akteure

Innenstadtstrategie Oldenburg
Unsere Gemeinschaftsaufgabe.

PROJEKTSCHWERPUNKT 2 PROJEKTSCHWERPUNKT 3
Unternehmensinnovationen Digitale Innenstadt
PROJEKTE PROJEKTE
VERANTWORTLICH VERANTWORTLICH
nicht-stadt. Akteure* nicht-stadt. Akteure*

*CMOe.V., 0GA, WQ eV, (Datenanwendung)

IHK, Handelsverband NW, ... Stadt
(Datenproduktion)

regelmaRige Einbindung: Innenstadtmanager
anlassbezogen: Amt fiir Wirtschaftsforderung

regelmaBige Einbindung: Innenstadtmanager

STRATEGIEBEGLEITUNG
Innenstadtmanager: erster Ansprechpartner
moderiert _ koordiniert _ biindelt

PROJEKTSCHWERPUNKT 4
Gesch‘:ftsflachenmanagement LOBBYARBEIT
ohnflachenmanagement
PROJEKTE et
0GA
WOe.V.
VERANTWORTLICH
Stadt*
* Amt fiir Wirtschaftsfrderung
Innenstadtmanager EVALUATION
» Stadt*
anlassbezogen: weitere Akteure * Amt fiir
Wirtschaftsférderung

7

Koordinationskonferenz (stédt. Akteure incl. OTM GmbH)

,Echoraum‘in die Stadtverwaltung _ Grundsatzfragen Innenstadt _ Biirokratieabbau _ Service

Beirat Biindnis Innenstadt (nicht-stédt. Akteure)

L,Echoraum‘ nach auen _ Grundsatzfragen Innenstadt _ Impulsgeber _ Stimme _ Mittler

Geschéftsfiihrung:
Amt fiir Wirtschaftsférderung / Innenstadtmanager

INNENSTADT OLDENBURG

Kompetenz _ Professionalitat _ Qualitat
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GRUNDSATZVEREINBARUNG

SENEI30

WWW.OLDENBURG.DE

MITGLIEDER DES AK BUNDNIS INNENSTADT

bod—

Jiirgen Kregmann
Oberbirgermeister der Stadt Oldenburg

Stefan Dieker
Die Diekers Brilenladen
City-Management Oldenburg eV,

3 Fomaane

Silke Fennemann
Qldenburg Tourismus und Marketing GmbH

=

Inge Eden
Eden-Ehbrecht Immabilien & Marketing GbR

ATl

Friedrich-August Fisbeck
City-Management Qldenburg e. V.

A ¢
Gl
il \'.L,m»
Reinke Haar Dr. Thomas Hildebrandt
E & M Marketing GmiH o Industrie- und k

(e _

Helmut Jordan
Verkehrsverein Gldenburg

Sebo Kramer
Leffers GmbH & Co. KG
City-Management Qldenburg e. V.

STADT OLDENBURG ©

STEN §130 ‘ WWW.OLDENBURG.DE

fllite- Yeided. il

Gerhardine Muller-Meinhard-Cardosc~~ Nerbert Munch
Gerherd Bruns GmbH & Co. KG Leiter Ensalz- una Sliefendienst |
City-Management Cldenourg e, ¥ Foiizeiinsperion Claerburg-StadAmmerland

P Py

Hendrik Nolker Morell Predoehl

Handelsveroand Nordwest e. /. VNG Verkehr und Wasser GmbH
Nicolas Simmich
ECE Projekimanagement Gk & Co.KG
Weitere Mitglieder des AK Bundnis Innenstadt
Thilo Hanken Michael Schmitz Johann VoB

Rankens Apotheken Altera Hotel Im Herbartgang Werldiety GmbH

Vertreterinnen und Vertreter der Fraktionen des Rates der Stadt Oldenburg
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